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 مقدمة:

من خلال التغيرات المتلاحقة في المجالًت الًقتصـــــادلة والســـــياســـــية والًجتماعية التي ســـــاهم  في برو  ب  ة 

مفعمة بالخطر، توجب على مؤسـسـات القطاع الثالا التي تعمل بالعمل التطو ي الغير هادل للر ا العمل على 

ضـــــــــــرورة تجنب المخاطر التي قد تواجهها أو الحد مطها أو الســـــــــــيطرة عل ها، ومن هنا ة ـــــــــــ ت حاجة جمعية التنمية 

الأهلية بالنســـيم إاى اعتماد ســـياســـة وا ـــحة لإدارة المخاطر التي قد تتعرض لها ســـواا في الجانب الإدار  أو المااي 

 او الن اطات الأخرة.

  

: الغرض من إعداد سياسة إدا
ا
 رة المخاطرأولً

 تو ح السياسة تعريف الخطر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر. •

تفسر السياسة طريقة الجمعية الخاصة في إدارة المخاطر وتوثيق أدوار ومس وليات الأطرال ذات  •

 العلاقة.

 حوكمتها.تعتبر سياسة إدارة المخاطر جزاا من مهام الرقابة الداخلية للجمعية وترت بات  •

تصف السياسة دور إجراا إدارة المخاطر في كامل نظام الرقابة الداخلية وتحدلد إجرااات التقارير  •

 الرئ سية، وت رح الإجراا الذ  س تم اتخاذه من أجل تقييم فعالية إجرااات الرقابة الداخلية للجمعية.

 

ا: تعريف الخطر وإدارة المخاطر:   ثانيا

مكن أن يعوق من مقدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها، أو هو عبارة عن ر ط بين يعرل الخطر ب نه أ  ش يا ل

 احتمال وقوع حدث والآثار المترتبة على حدوثه.

لمكن تعريف إدارة المخاطر ب نه الإجراا أو الهيكل أو الثقافة المستخدمة لتحدلد وتقييم والسيطرة على جوانب 

 لى تحقيق أهدافها.المخاطر التي قد تؤثر في مقدرة الجمعية ع

افق مع أهدافها الًستراتيجية، ول س إجراا  تعتبر إدارة المخاطر أمرا ضروريا لًستمرار ونمو الجمعية بما لتو

الغرض منه تجنب المخاطر، وفي حال استخدامه بصورة سليمة فإنه لمكن للجمعية مواصلة أة طتها ب على 

ا والسيطرة عل ها بصورة جيدة فإن ما تبقى من المخاطر لصبا المعالير حيا أن المخاطر التي تم تحدلدها وفهمه

 أقل حدة.
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ا: إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية
ا
 :ثالث

تعد إدارة المخاطر جزاا من نظام الرقابة الداخلية الذ  لحتو  على عدد من العناصر التي تعمل مع بعضها على 

الجمعية على تحسين الأداا في كافة الجوانب المالية والإدارية، كما تعتبر إدارة إلجاد طريقة ت غيل فعالة تساعد 

ا وضروريا بالنسبة لعمل الجمعية ول س فقط مجرد مس لة التزام، تتطلب دورا ة طا أكثر منه  المخاطر جزاا هاما

 مجرد ردة فعل.

 ترا ي إدارة المخاطر كافة عناصر الرقابة الداخلية مثل:

 الًستراتيجيات والسياسات والإجرااات. •

 خطط الجمعية وميزانياتها. •

 سجلات المخاطر العالية. •

  

 

ا: لجنة إدارة المخاطر ومهامها  رابعا

 -مســــــــــي ــــــــــار الجمعية  -نائب المدلر العام  -ت ــــــــــكل لجنة لمراجعة إدارة المخاطر من كل من االمدلر العام للجمعية 

رئ س قســـــم الخدمات الم ـــــتركةا، وتتواى اللجنة المهام  -رئ س قســـــم خدمات المســـــتفيدلن  -مســـــاعد المدلر العام 

 التالية:

إعداد خطة إدارة المخاطر بعد إجراا البحوث والدراسات المتعلقة ب  نها واعتمادها من مجلس إدارة  •

 الجمعية.

والرقابة الداخلية المعتمدة من قبل المجلس وضمان وضع الترت بات تنفيذ الخطة الخاصة بإدارة المخاطر  •

 المناسبة من أجل الت كد من أن المخاطر قد تم تحدلدها وتقييمها وإدارتها بطريقة فاعلة.

اقبة المخاطر الكبيرة التي قد تهدد تحقيق الجمعية لأهدافها الًستراتيجية. وضمان توفر خطط لمراجعة  • مر

 ارة المخاطر وقدرتها على تقدلم تقييم سنو  لترت بات إدارة المخاطر بالجمعية.كفااة وفعالية إد

رفع التقارير الدورية الخاصة بإدارة المخاطر لمجلس الإدارة والقيام سنويا بمراجعة طريقة الجمعية في إدارة  •

 المخاطر وإطار عمل إدارة المخاطر.
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انب التخصصية لعمليات الجمعية، واستخدام الًستعانة بخدمات الًسي اريين الخارجيين في الجو  •

الًختصاصيين من الأطرال الخارجية من أجل تقدلم الًسي ارات النوعية وعمل التقارير لزيادة موثوقية 

 نظام الرقابة الداخلية.

 تقوم لجنة المراجعة بإعداد تقرير حول مراجعتها لفعالية إدارة المخاطر بالجمعية وترت بات الرقابة والحكومة •

 بصورة سنوية وإجا تها من مجلس الإدارة.

 

ا: دور مجلس الإدارة   خامسا

 اعتماد سياسة إدارة المخاطر الخاصة بالجمعية. •

 ضبط الإلقاع والت ثير على ثقافة إدارة المخاطر في الجمعية. •

 تحدلد الطريقة المثلى للتعاطي مع المخاطر أو مستوى التعرض في الجمعية. •

افقة على القرارات •  الهامة التي قد تؤثر على أداا الجمعية في مجال إدارة المخاطر. المو

اعتماد تقرير لجنة المراجعة لفعالية إدارة المخاطر بالجمعية وذلك بناا على المعلومات المقدمة بواسطة  •

 لجنة المراجعة.

 مجموعة المخاطر التي تواجه جمعية التنمية الأهلية بالنسيم.

الخطر في الجمعية لمكن في تحدلد مجموعة الم اريع لدعم المستفيدلن مع عدم أمكانية تنفيذها لعدم توفير  

المقدرة المالية لهذه الم اريع و التااي لً لمكن بناا خطة تمكن لتحقيق مؤشرات اهدال الجمعية وتتلخص 

 مجموعة المخاطر في النقاط التالية:

 لبناا الم اريع وإعداد ميزانية وارتباطات لها.عدم وجود مصدر دخل ثاب   •

 عدم استقرار الموظفين. •

افق الحاجة مع الدخل السنو  للجمعية. •  الحاجة الماسة للمستفيدلن وعدم تو

 المستوى الفكر  للمستفيدلن. •

 عدم وجود المتخصص في كل ادارة وعدم وجود عدد كافي من الموظفين في كل قسم. •

 ين لقلة الموارد.الًستغناا عن بعض الموظف •
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 آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية

 رصد مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية. •

 تصنيف مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية. •

 التعامل المستمر مع هذه المخاطر ومحاولة الحد مطها. •

هـا والحـد عقـد اجتمـاعـات دوريـة بين مـدلر الجمعيـة والمســـــــــــــاعـدلن لبحـا الحـالًت ومحـاولـة حل •

 مطها.

 رفع تقارير دورية لمجلس الًدارة للم اركة في الحد من هذه المخاطر. •

 

 

 اعتماد مجلس الإدارة

تم اعتماد ســـياســـة إدارة المخاطر بجمعية التنمية الأهلية بالنســـيم في اجتماع مجلس الإدارة بجلســـته الأواى لعام 

افق 12/10/1444م المنعقدة بتاريخ 2023  م  . 02/05/2023هـ المو

 


